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Une présence aupres des constructeurs mondiaux
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Clients STRATEGIQUES du Groupe et leur représentativité au 31.12.16
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Principaux éléments d’analyse de I'exercice e

Un environnement et un contexte particulierement
favorables

 Des marchés automobiles porteurs aux USA et en Europe.

* Montée en puissance tres favorable des réservoirs AdBlue® pour le
systeme SCR avec des volumes supérieurs aux prévisions annoncées.

« Démarrage de production pour de nouveaux véhicules suite aux prises
de commandes des derniers exercices.

« Recovery de sites jusqu’alors déficitaires.
» Forte utilisation des capacités industrielles.

« Stabilité des prix des Matiéres Premieres.

Un excellent alignement des planetes
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Activité 2016

@

+12 %

— 963,6
/ 860,4

Chiffre d’affaires consolidé

A
963,6 M€ 092.1
+13,6 % a PCC
C.A. Produits et Fonctions
926,3 M€
C.A. Outillages

33,8 M€ 20t 2015 /

2016

Croissance sur 3 ans du CA publié
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Chiffre d’affaires par Lignes de produits & Fonctions e

Management des fluides e e _
y ’ Moteur -8,8%

Mécatronic 195,8 130,7 49,8%

Autres ‘ Carburant 88,6 80,5 9,8%

. Avon Automotive 374,4 343,0 9,1%
‘e Autotube -14,0%

S/T Management de 768.9 679,4 13,2%
fluides

Articulations &

1 , '2 9%

Découpage
Systémes de 2.4%
fermeture
STARVERERIN QS 116,7 116,6 -
Aftermarket 38,8%
Divers 2,3 3,7 -35,6%
Total 926,3 827,4 12,0%
Variation a périmétre

Répartition du C.A. 2016 / Lignes de Produits et taux de changes 940,1 827,4 13,7%

constants
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SCR, atteinte du niveau normatif et bonne visibilité jusqu’en 2023 e

Croissance sur 3 ans du C.A. SCR (en M€)

162,1
>
99,4
Fonction SCR montée sur les véhicules Diesel :
15 4 PEUGEOT CITROENN 05AUTOMOBILES
Q’ﬁ
W=
2014
2015 /
2016
= Principaux problémes techniques résolus En décembre 2016, MGI COUTIER

a renouvelé son chiffre d’affaires

= Forte diminution des retours en 2017 (norme Euro 6 3)
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Une présence internationale forte
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EUROPE, RUSSIE &
AFRIQUE

AMERIQUE DU NORD Date 1¢implantation : 1972
Nombre de sites : 30

o . 54 % des collaborateurs
Date 1°¢ implantation : 2000

Nombre de sites : 4
29 % des collaborateurs C.A. 2016: 622,3 M€

C.A. 2016 : 209,6 M€

| | A
o
N . )
: [ | . B A
. ASIE & MOYEN-ORIENT
] n (y compris la Turquie)
o i
AMERIQUE DU SUD | Date 1¢' implantation : 1995
Nombre de sites :10
Date 1% implantation : 1997 16 % des collaborateurs
Nombre de sites : 2
1 % des collaborateurs . C.A. 2016 : 75,4 M€
C.A. 2016 : 18,9 M€ e
i’ A

14 sites affichent des records d’activité en 2016

Sites = Usines de production + Bureaux de représentation.
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Sites achevés et projets d’implantation e

T cheves | enconstruction |

El Jadida - Maroc Wuhan - Chine Bulgarie
Date de démarrage : Septembre 2017 Date de démarrage : début 2018
Fluides et Mécanismes : Fluides :
Huile, Air et Poignées Circuits carburant
Clients : DPCA, Volvo Clients : Dacia
Surface : 5 000 m2 v - Surface : 4 000 m?

Ixtaczoguitlan - Mexigue Thailande
Date de démarrage : Septembre 2017 Date de démarrage : début 2018
Fluides : Fluides :
Refroidissement Refroidissement
Clients : FCA, BMW Clients : Ford

Surface : 16 000 m? Surface : 3 500 m2
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Tendances anticipées pour 2017 sur les marchés mondiaux

EUROPE, RUSSIE & AFRIQUE

Une tendance haussiere qui devrait se
maintenir en 2017 et a moyen terme.

AMERIQUE DU NORD . - .
Baisse attendue des véhicules Diesel.

Stabilité du marché.

Points a surveiller : stocks, L A
conditions des crédits auto et % M
environnement économique. - P
L
" i ASIE & MOYEN-ORIENT (y compris la Turquie)
|

En Chine, ralentissement avec une croissance
modérée attendue en 2017 et remontée des
’ | constructeurs locaux.
AMERIQUE DU SUD

Incertitudes en Corée du Sud.
Croissance attendue sur

'ensemble de I'année 2017 Forte croissance attendue en Indonésie.
au Brésil, en Argentine, au -

Chili et au Pérou. Reprise de la croissance au Japon.

Croissance moins forte en Inde.
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Chiffre d’affaires par Clients

PSA

GROUPE

31,8%

Autres Clients
15,8%

H YO (L

RENAULT

DAIMLER
<1,0%

<1,0%
! 0
@ 250 2.8%  43% AP

VOLVO \ o
Volvo Group @ TATA

Répartition du CA 2016 / Clients
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Les produits sur les nouveaux véhicules e

Bon niveau de prises de commandes sur
les nouveaux vehicules

Admission d’air : Répartiteurs et Tuyaux Argentine

Carburants : Tuyaux alimentation et Retour Espagne

Roumanie
Refroidissement : Tuyaux Portugal
Roumanie
Lavage : Réservoirs, tuyaux et gicleurs Angleterre
Chine
Carburants : Remplissage, Tuyaux Angleterre
alimentation et Retour Suéde
Chine
Portugal
Roumanie
Admission d'air et Refroidissement : Angleterre
Tuyaux Chine
France

JAGUAR XE Suéde
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Poursuite des investissements

C

120

Investissements non financiers |
100

105,9 Etudes & Développement
A
80

40

20

Investissements réalisés depuis 5 ans (en M€)
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Brevets et récompenses e

29 brevets déposeés en 2016

Un anneau en thermoplastique remplace
un collier de sertissage acier pour
assurer I'étanchéité des tuyaux de

refroidissement

75 % de gain de masse

Lauréats Challenge Innovation 2017
MGIC Patent FR 16.70697* « We|ght Reduction »

Pres de 200 brevets déposés ces 5 dernieres années

FCA @

TOYOTA

Recognition of Outstanding ~ GM Customer Care and Aftersales

FORD Q1 Certification Quality Performance On Time Shipping Performance

Recognition for Quality
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Nos enjeux a moyen terme

Mondialisation des
clients et des projets Amélioration
mais localisation des de la qualité
productions

Nouvelle organisation

Nouveaux sites

Exigences Réduction
environnementales des codts

Satisfaction client

Formation des équipes

Véhicules Arrivée de nouveaux
autonomes acteurs

Croissance raisonnée

Réponse MGI COUTIER
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Nos enjeux a moyen terme

Iternative aux grands systémiers
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Principaux éléments d’analyse

Forte croissance du chiffre
d’affaires et des résultats

A = A

79,1
50,9
i
2015 — /
2016 2016
mC.A. m ROC RN part du Groupe

Evolution de nos performances (en M€) — Non auditées

MGI COUTIER / L’alternative aux grands systémiers

Les informations contenues dans ce document/message sont couvertes par la confidentialité, la législation nationale applicable au droit d'auteur ainsi que les conventions internationales applicables a la matiere



(o}

Compte de résultat consolidé simplifié

Chiffre d’affaires 963,6 860,4 +12,0%
Excédent brut d’exploitation 150,6 119,7 +25,8%
Résultat opérationnel courant 111,0 79,1 +40,3%

Marge opérationnelle courante 11,5% 9,2% +2,3 pt

Principaux impacts :

* Impact de changes sur le C.A. : -14,8 M€
= Démarrage des nouveaux sites sur le ROC

= Retours garantie
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Variation du résultat opérationnel courant

-2,4
+10,7
36 Autotube
Avon Automotive
MGI COUTIER dont :
+15,3 M€ MGI COUTIER France 111.0
+8,3 ME filiales ,

ROC 2016

ROC 2015

Détail de la variation du ROC par division (en M€)
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Résultat opérationnel courant des filiales

AMERIQUE DU NORD ‘ EUROPE, MAGHREB & TURQUIE j

- . ¢ ROC en progression dans toutes les entités vs n-1 sauf :
USA : Légere amélioration prog

de la rentabilité malgre la Portugal (Tondela) : C.A. en baisse.

stabilite du G2+ Maroc : Site en démarrage, perte de 1,3 M€.

Mexique : Nouvelle République Tcheque : Surcolts liés a de nombreux projets
amélioration de la rentabilité. et démarrages.

Suéde : Priorité donnée aux fondamentaux et au démarrage
d'activités tubes métalliques hors Suede.

Maroc (Sinfa) : Perte de 0,6 M€, Intégration compliquée et
provisions liées a la lenteur de la récupération de certaines
créances (TVA principalement).

a

- UK : Rentabilité toujours satisfaisante mais en diminution
(dégradation des performances industrielles).
| .._ _A
AMERIQUE DU SUD
| CHINE

Argentine : I.3ais.se sensible INDE

dut.RfO_C (rr:a|s RiEALL - , Ningbo : Baisse du ROC
satisfaisant). Daman (GSAP) : Trés forte proportionnelle au C.A..
FBlgcsliL;;?;S;eeﬂu C.A. mais amélioration de la rentabilité. Chonging : En coursde
amélioration. , Pune : En perte de 0,4 M€ démarrage : ROC négatif

e s de 0,9 M€ sur I'année.
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Compte de résultat consolidé simplifié

Résultat net pdg en progression de 69,7 % |

79,1

Résultat opérationnel courant 111,0 +40,3%

Résultat opérationnel 115,4 79,3 +45,5%

Résultat financier -2,0 -3,8 -47,4% Impact des_ gains de change
sur I’exercice : +0,3 M€

Résultat avant IS - 75,5 +50,2%

mpers B 2 e

Quote-part des sociétés mises en 0 i

équivalence

Résultat part des minoritaires 0,2 -

Résultat net part du groupe 50,9 +69,7%

Marge nette - 5,9% +3,1 pt

Résultat net par action 1,9 +69,7%
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Renforcement de la structure du bilan e

414,9 414,9

y
Actif Actif
immobilisé immobilisé
net Fonds net
propres
Impots
4l i différés

Fonds
propres

BFR

différés
net
36,1

net

Impots
BFR
net Provisions
Provisions
’ Endettement

’ Endettement
net

A

Bilan au 31 décembre 2016 Bilan au 30 juin 2016
(en M€)

(en M€)

MGI COUTIER / L’alternative aux grands systémiers

Les informations contenues dans ce document/message sont couvertes par la confidentialité, la législation nationale applicable au droit d'auteur ainsi que les conventions internationales applicables a la matiere



Tableau de flux de trésorerie e

Capacité d’autofinancement 88,5
Variation de BFR -31,2
Flux net de trésorerie généré par I'activité 57,3

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement

n
o
I

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -0,7
Autres flux -2,8
Variation de trésorerie 9,0
Trésorerie a I'ouverture 58,1
Trésorerie a la cloture _ 67,1

MGI COUTIER / L’alternative aux grands systémiers

Les informations contenues dans ce document/message sont couvertes par la confidentialité, la législation nationale applicable au droit d'auteur ainsi que les conventions internationales applicables a la matiere



Objectifs 2017

@

Environnement marché toujours favorable en Europe.
Marché US a surveiller.

* Montée en puissance, démarrage ou construction des nouveaux sites :
Chine, Maroc, Mexique, Bulgarie et Thailande.

 Démarrage de nouvelles productions suite au bon niveau de prises de
commandes.

« Stabilité voire légere hausse des livraisons de réservoirs AdBlue® pour
le systeme SCR.

* Poursuite des investissements ~ montant élevé maintenu en 2017.

Guidances pour 2017

Chiffre d’affaires : atteindre 1 milliard d’euros
Résultat opérationnel courant : stabilisation en valeur
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Données boursiéeres

@

* Euronext Paris

 Compartiment B

* Code ISIN : FRO000053027

« Cours au 6 avril 2017 : 33 €

* Nombre total d’actions : 26 741 040
* Performance sur 1an: +77 %

» Capitalisation boursiére : 883 M€ sem
« Contrat d’animation : Gilbert Dupont Volume
* Bureaux d’analyse suivants la valeur :
Gilbert Dupont 00 000
Louis Capital Market 00
Portzamparc
2014 2015 Juil 2016 Juil 2017

Répartition du capital au 31/12/2016 :

* Famille Coutier : 69,7 %
* Public, auto contrdle, salariés et dirigeants : 30,3 %
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@MG][ COUTIER

MGI COUTIER - Siége social

975, route des Burgondes
01410 CHAMPFROMIER
France

Tel : +33 (0) 4 50 56 98 98
Fax : +33 (0) 4 50 56 95 45

Management des fluides et Mécanismes
O L “


http://www.mgicoutier.com/

