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'I PROFIL

Challenger des grands équipementiers-systémiers

FAITS MARQUANTS

Capacité de capter la croissance sur les marchés les plus dynamiques

RESULTATS 2018

Baisse de la rentabilité dans un contexte d’investissement

PERSPECTIVES

Poursuite de la croissance dans un marché automobile en mutation
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AKWEL en bref

Une valeur de

de CA en 2018

depuis 2011)

Un groupe

sites
pays

industriels

collaborateurs

Equipementier-systémier
de premier rang, spécialisé
dans le management des fluides
et les mécanismes

Une entreprise

du capital détenu
par la famille Coutier

Une activité

clients stratégiques
marques




Des solutions globales adaptées aux enjeux
réglementaires et environnementaux

Management des
fluides
86 % du CA*

Mécanismes
14 % du CA*

* CA Produits et Fonctions

AKWEL

REFROIDISSEMENT
Tuyaux, connecteurs,
bocaux de dégazage,
boitiers entrée/ sortie /,

d’eau... F 7

HUILE
Couvre culasses,
tuyaux et
raccords
chauffants blow-
by...

ADMISSION D’AIR
Répartiteurs, conduits
d’air entrée turbo, sortie
turbo et intercooler, ...

SERRURES

& GACHES
Capots, coffres, portes
battantes et coulissantes...

PEDALIERS
Pédaliers direction a
droite, direction a
gauche et auto-école...

DEPRESSION

Tuyaux de commande by-
pass EGR, d’assistance
freinage et d'injection d’air
a I'échappement, turbo...

COMMANDES
D’OUVERTURE
Commandes d’ouverture
intérieure, extérieure,

de coffre...

. CARBURANTS
N Canalisations sur

A ,?_ﬁ réservoir, sous caisse,
‘ moteur...
°/Al
/']l |ADDITIFS DE
| | 0 pEPOLLUTION
-i,,/;‘/’ijv‘ Réservoirs, pompes
A doseuses, carters de
- protection pour les
systémes d’additivation
(FAP et SCR)...

SO
S

CHARNIERES
Portes latérales, portes
battantes, hayon, coffre...

LAVAGE

Réservoirs, pompes, gicleurs,
gicleurs télescopiques, tuyaux
et raccords rapides...



Un savoir-faire industriel unique

PLASTIQUE tonnes <
de matiére transformées = | Une combinaison

presses, Rl d’expertises singuliere

souffleuses et extrudeuses

de matiére transformées

presses, - Intégration et transformation
extrudeuses et autoclaves B = des matériaux

tonnes
de matiére transformées

CAOUTCHOUC tonnes ¢ f. 1wl - ‘

presses e Mécatronique

et cintreuse = (assemblage, mécanique,
électronique
ELECTRONIQUE du CA acheté . - software/hardware)

de piéces du
contacteur a la carte
électronique

AKWEL



Equipementier-systémier mondial de rang 1

Grand public

O | Luvarche
- HOMOGENE DE
il (=1 O
" @ 12 CLIENTS
MONDIAUX
&N g4 OB I STRATEGIQUES
Sjied & B 2 oz T D’ENVIRON
O 2 & pameren & 30 MARQUES
Premium Professionnels

AKWEL



Des implantations au plus prés des lieux de
production et de livraison

®  PORTUGAL

“+ SUEDE

20 PAYS COUVRANT
5 CONTINENTS

FE ROYAUME-UNI — ALLEMAGNE

B rFrance W REPUBLIQUE TCHEQUE

PRES DE 50 USINES ET
BUREAUX DE REPRESENTATION

KN £SPAGNE B roumaniE

== ETATS-UNIS KX Jaron

kI MEXIQUE 4 — THAILANDE
PR AUSTRALIE

® TUNISIE
>

Partenaria
¢ TURQUIE EA coree bu sup

== \NDE |
v

@ Toutes nos implantations sur akwel-automotive.com
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Une culture de la performance reposant sur
4 piliers

P o e ] = ]
Performance ed N N Resultat
H H N B ; » , rentabilité des
Ind_u,sltrle"e . | 'ry R capitaux engagés
sécurité, constance,
lean management

Satisfaction

clients

’ i qualité, anticipation des
EfficaCite _' besoins, développement
flexibilité, expérience, N

réactivité

AKWeEL



Capacité de cap\ter a
es marches




Recul de 1,2% de la production auto en 2018

* Nouveau ralentissement sur
les ventes (-0,4 %)

* Production stable a -0,2 %
(12,9M)

» Production 2018 a +3,9 % (2,7M)
» Activité tirée par le Brésil

AKWXeEUL

* Ventes stables mais
production 2018 en baisse de
1.7 %

» Impact de la nouvelle norme
WLTP a partir de I'été 2018

» Baisse importante de la
production en Allemagne
(49 M, -9,9 %)

* [ran touché par les sanctions

» Production en hausse de 3,9 %,
tirée par I'Afrigue du Sud, le
Maroc et 'Egypte

e 1er recul en Chine en prés de
30 ans : production -2,5 %
(1/3 de la production

mondiale)

* Japon : production stable
(2,7M, -0,1%)

* Inde : croissance intacte
(>4M, +3,4%)
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Poursuite de la stratégie de développement
industriel sur des marchés porteurs

Année record pour Déploiement industriel
15 de nos sites industriels ciblé

Arrét du projet
d’usine a Vidin
en Bulgarie

'
Ouverture du
3eme site en Chine

a Wuhan

Inauguration de
la 1ere implantation
en Thailande,

‘ lgjdﬂ.f-;:} Nov.
a Rayon
AKWEL — yonsg
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Une organisation renforcée pour soutenir la
croissance

Poursuite de
Poursuite Poursuite du I'intégration avec

déploiement SAP chantier robotisation le déploiement
(Amérique du Nord) Nombre de robots de la marque

en operation A\ .
a l’international

177 307
2017 2018




Un niveau de performance reconnu par les
constructeurs

2019

FIAT CHRYSLER GM PRIME SUPPLIER
AUTOMOTIVE US

@;
W

Steve Kiefer, GM Senior Vice President,
Global Purchasing and Supply Chain




Baisse de la rentabll-rte
dans un cont




Chiffre d’affaires 2018

1062,2
(en M€)
1024,2
963,6
20716 2017 2018*

* Croissance de 9,4 % a taux et périmétre constants
CA outillages : 43,9 Me (+ 26,6 %)

AKWEL

EUROPE (hors France)
& AFRIQUE
318,4 M€ (+4,6 %)

FRANCE

358,5 M€ (-2,0 %)
AMERIQUE
DU NORD
247,1 M€ (+7 6 %)

—/'

AMERIQUE ASIE &
DU SUD MOYEN-ORIENT
11,9 M€ (-29,4 %) (y compris Turquie)

126,2 M€ (+17,5 %)

11 769 collaborateurs
AU 31 DECEMBRE 2018

17



Chiffre d’affaires par lighe de produits & fonctions

en M€

( ) 31 décembre 2018 Variation vs N-1 % du CA P&F
Admission d’Air & Huile 141,0 -2,4 % 13,9 %
Carburant & Régulation 232.8 -4.9 % 23,0 %
Dépollution 219,1 + 31 % 21,7 %
Lavage 377 +0,5 % 37 %
Refroidissement 2434 +18,7 % 241 %
S/T Management des fluides 874,0 +3,5% 86,4 %
S/T Mécanismes 137,8 -0,5 % 13,6 %

CA Produits et Fonctions

Outillages 43,9 +26,6 % -
Divers 6,4 +1,0 % -
CA TOTAL 1062,2 +3,7 %

AKWXWEL
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Principaux éléments d’analyse

(en M€)

Chiffre d’affaires Resultat operationnel Résultat Net (PdG)

1062,2

15,1
1024,2 84,8
| 77.4 61,1

2017 2018 2017 2018 2017 2018

AKWEL



En Me 2018 2017 Variation

vs N-1
Chiffre d'affaires bl [Uez2 . 10242 P37 R .
Excédent brut d’exploitation 124,6 145,3 -14,2 %
Résultat opérationnelcourant 7% U5 328%
Résultat opérationnel 73,1 15,4 -36,6 %
‘Marge opérationnelle courante 73%  n2%

Principaux impacts

« Montée en charge des nouveaux sites
EBE . L .

* Hausse des colts matiéres et masse salariale
ROC * Provisions retour garantie : 23 M€

RO » Dépréciation goodwill filiale suédoise : 4,8 Me

AKWEL



Variation du Résultat Opérationnel Courant

(en M€)
1151 France
Europe
(hors France)
& Afrique
298 Amérique
o iy 4,8 1,5 77,4
L I
o 12 Wl e
-83 Amérique Reste internes
' du Sud du Monde
ROC RoC
2017 2018
AKXeEU

Contribution de chague zone au ROC

2018 2017
France 4,5 34,3
avae | A0S
Ameérique du Nord 31,5 39,8
Amérauecusud 20 08
Reste du Monde 1,7 6,9
Biminetions internes | %% | 18
Total 77,4 1151
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Du résultat opérationnel au résultat net

En M€ 2018 2017 Variation
vs N-1
Résultat opérationnel 73,1 15,4 -36,6 %

Marge nette

Résultat net par action (en €) 2,29 317 -27.8 %

Impacts IS

o Crédit d'impodt
* Différences fiscales régionales

AKWXeEUL
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Eléments de bilan

(en M€)
542,2

542,2

Actif
Immobilisé
net

Fonds propres

Impots
différés

BFR net

Provisions

Endettement net

471,6

471,6

Actif
immobilisé
net

Fonds propres

Impots
différés

BFR net
Provisions
Endettement net

Bilan au 31/12/2018

AKWEL

Bilan au 31/12/2017
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Tableau de flux de trésorerie

(en M€)
31 décembre 31 décembre Variation
2018 2017 vs N-1
Capacité d’autofinancement 12,8 13,7 -0,8 %
VariationduBFR 394  ©@8&  +381%

Flux net de trésorerie généré par l'activité , , -13,7 %

Flux net de trésorerie lié aux opérations

_ (o)
d’'investissement VASI

Flux net de trésorerie lié¢ aux opérations de

financement RSO
Autres flux (1,0) (3,3) -69,7 %
Variation de trésorerie (15,2) (6,6) +130,3 %
Tresoreriealouverture ... N n40 58% .
Trésorerie a la cloture 92, 107,4 -14,2 %

AKWXeEUL



dans un march tgmob”é\“
en mutation |

Poursuite de la \c;yé ssance




L’évolution des marchés mondiaux

Baisse attendue de la
production 2019 (-1 %)
Contexte de demande ralentie
et réduction des stocks

e Production 2019 estimée a +7 %
*  Objectif maintenu de 4M de
véhicules produits d’ici 2021

AKWXeEUL >

Production 2019 attendue
en baisse de 1% (-6 % au S
+5 % au S2)

Demande faible, hausse des
importations, frein des
homologation nouvelles
normes

Retour a la croissance,
portée par la demande
domestique

Production 2019 +5 % en

Inde, +1 % en Chine, +3 % en

Expansion de Renault & PSA \ Indonésie
en Afrique du nord

Développement des

constructeurs allemands en

Afrigue du Sud




Concevoir les systemes pour le véhicule de demain

Apreés

CARBURANTS
Travaux exploratoires sur
la mobilité hydrogéne

REFROIDISSEMENT
Gestion thermique
(air/liquide) appliqué aux
véhicules traditionnels,
électrigues et/ou hybrides

ADMISSIOND'ARR | —

Travaux exploratoires sur
la mobilité hydrogene

AKWeEL
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Nos priorités 2019

- Dimension Economique
- Accroitre nos actions de productivité
- Adapter nos investissements et nos structures a la volatilité des marchés
- Optimiser le BFR

 Dimension Clients
- Accompagner nos clients stratégiques dans 'évolution de leurs modeles

- Poursuivre I'amélioration de la satisfaction clients (réduction des retours garantie)

* Dimension Technologie

- Travailler I'impact de l'intelligence artificielle (Usine 4.0, développement, ...)

AKWeEL
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Objectifs

2019

2020

AKWeEL

Un marché mondial stable en 2019
Consolidation des investissements
Nouvelle progression du chiffre d’affaires
Retour a un free cash flow positif

Objectif maintenu de 1,2 Mde de CA
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Données boursieres

Euronext Paris
Compartiment B
Code ISIN : FRO000053027
Cours au 10/04/2019 : 15,00 €
Nombre total d’actions : 26 741 040
+ haut sur1an: 31,80 €
+ bas sur1an: 13,40 €
Capitalisation boursiére : 401 M€
Contrat d’animation : Gilbert Dupont
Bureaux d’analyse suivants la valeur :
* Gilbert Dupont
* Louis Capital Market
* Portzamparc

REPARTITION DU CAPITAL AU 31/12/2018 :

Famille Coutier : 69,7 %

45
40
35
30
25
20

M

mars-14

Public, auto contrdle, salariés et dirigeants : 30,3 %

AKWeEL
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Evolution du cours de Bourse sur 5 ans

Prochaine publication :
CA T1le 2 mai 2019
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