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'I PROFIL

Challenger des grands équipementiers-systémiers

FAITS MARQUANTS

Résilience du modeéle dans un marché automobile dégradé

RESULTATS S12019

Atteinte d’un free cash-flow positif

PERSPECTIVES

Croissance et performance sur un marché automobile en mutation
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AKWEL en bref

Une valeur de

de CA en 2018

depuis 2011)

Un groupe

sites
pays

industriels

collaborateurs

Equipementier-systémier
de premier rang, spécialisé
dans le management des fluides
et les mécanismes

Une entreprise

du capital détenu
par la famille Coutier

Une activité

clients stratégiques
marques




Nos priorités 2019

ADimension Economique
- Accroitre nos actions de productivite
- Adapter nos investissements et nos structures a la volatilité des marcheés
- Optimiser le BFR

ADimension Clients
- Accompagner nos clients stratégiques dans I’'évolution de leurs modeles

- Poursuivre 'amélioration de la satisfaction clients (réduction des retours garantie)

ADimension Technologie

- Travailler I'impact de l'intelligence artificielle (Usine 4.0, développement, ...)
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EUROPE (hors France)

Chiffre d’affaires S1 2019

, 178,9 MU (-9,4 %) 175,9 MU (+5,4 %)
(en M0) 566,5 AMERIQUE

DU NORD

559,3 131,9 MU (+6,2 %)
534,7

—/‘

AMERIQUE ASIE &

DU SL!D MOYEN-ORIENT
4,4 Mu (-30,6 %) (y compris Turquie)

S12017 S12018  S120197 75,4 Ml (+17,1%)

*Croiss_ancede +1,3%gt +3,4 % a taux et périmetre constants _ _ BOH MIX geog'raphlqge’
CA outillages : 25,0 Md (+ 48,7 %) faible exposition au marché chinois :

une surperformance de +10%
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