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'I PROFIL

Challenger des grands équipementiers-systémiers

FAITS MARQUANTS

Résilience du modeéle dans un marché automobile dégradé

RESULTATS S12019

Atteinte d’un free cash-flow positif

PERSPECTIVES

Croissance et performance sur un marché automobile en mutation

AN W N

AKWeEUL






AKWEL en bref

Une valeur de

de CA en 2018

depuis 2011)

Un groupe

sites
pays

industriels

collaborateurs

Equipementier-systémier
de premier rang, spécialisé
dans le management des fluides
et les mécanismes

Une entreprise

du capital détenu
par la famille Coutier

Une activité

clients stratégiques
marques




Nos priorités 2019

- Dimension Economique
- Accroitre nos actions de productivité
- Adapter nos investissements et nos structures a la volatilité des marchés
- Optimiser le BFR

 Dimension Clients
- Accompagner nos clients stratégiques dans 'évolution de leurs modeles

- Poursuivre I'amélioration de la satisfaction clients (réduction des retours garantie)

* Dimension Technologie

- Travailler I'impact de l'intelligence artificielle (Usine 4.0, développement, ...)
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EUROPE (hors France)

Chiffre d’affaires S1 2019

(en M€) 566.5 AMERIGUE 178,9ME(-9,4 %) 1759 M€ (+5,4 %)

DU NORD

559,3 131,9 M€ (+6,2 %)
534,7

—/‘

AMERIQUE ASIE &

DU SUD MOYEN-ORIENT
4,4 M€ (-30,6 %) (y compris Turquie)

S12017 S12018  S120197 75,4 ME (+17,1%)

*Croiss_ancede +1,3 % et +3,4 % a taux et périmetre constants _ _ BOH Mix geog'raphlqge’
CA outillages : 25,0 Me (+ 48,7 %) faible exposition au marché chinois :

une surperformance de +10%
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Activité des sites

12 sites en croissance Gestion industrielle
au cours du semestre (hors France et Chine) adaptée

Agrandissement
du site de Gebze
(Turquie)

Gebze est |la 30&me
usine a déployer et
utiliser SAP selon les
standards AKWEL

'

69 robots
supplémentaires
installés au S1 2019

AKWeEUL



Un niveau de performance reconnu par les
constructeurs

FIAT CHRYSLER
AUTOMOTIVE US

GENERAL MOTORS
SUPPLIER OF THE YEAR

JAGUAR LAND ROVER
SUPPLIER EXCELLENCE
AWARDS




RSE : certification par des organismes
indépendants

ecovadis

ecovadis

SR

Revue de la Déclaration de performance Evaluation RSE R
extra-financiere (RFA 2018), notamment : a destination des clients

Selection et validation des risques + Notation forte sur le critére environnement

Procédures de contrble et gestion des risques - Certification ISO 14001 sur 81 % des sites
Pertinence du référentiel d’'indicateurs - Reporting Carbone Disclosure Project (CDP)

Transparence et amélioration continue sur I’application de notre politique QSE

’I Sécurité 2 Qualité et performance 3 Protection de I'environnement
et respect de nos produits et Préservation des ressources
des personnes et nos services energetiques

AKWeEUL
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Concevoir les systemes pour le véhicule de demain

CARBURANTS
Travaux exploratoires sur
la mobilité hydrogene

REFROIDISSEMENT
Gestion thermique
(air/liguide) appliquée aux
véhicules traditionnels,
électriques et/ou hybrides

ADMISSION D’AIR
Travaux exploratoires sur
la mobilité hydrogene

10 % des commandes
des 12 derniers mois
concernent des produits
spécifiques aux véhicules
hybrides ou électriques

AKWeUL
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Chiffre d’affaires par lighe de produits & fonctions

(en M€) 30 juin 2019 Variation vs N-1 % du CA P&F
Admission d’Air & Huile 72,0 (3,2) % 13,4 %
Carburant & Régulation 1239 06 % 230%
Depollution V27 GD% . 209%
Lavage 19,0 (10,8) % 35%
Refroidissement 1365 41%  253%
S/T Management des fluides 4641 1,3 % 86,1 %

S/T Mécanismes 74,6 (2,5) % 13,9 %
CA Produits et Fonctions 100,0 %
Outillages 250 48,7 %

Divers 2,8 (3,8) %

CA TOTAL 566,5 1,3 %

AKWXWEL
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Principaux éléments d’analyse

(en M€)

Chiffre d’affaires Resultat operationnel Résultat Net (PdG)

566,5

57,5
559,5 45,7
46,9
35,5
S12018 S12019 512018 512019 S12018 S12019

AKWeEL
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En Me 12019 12018 Variation

vs N-1
Chiffre d'affaires %665 5993 . 3% .
Excédent brut dexploitation | ____L_____ o906 . a6 d0. 0% .
Resultat operationnel courant SR S 85% .
Résultat opérationnel 46,7 57,5 (18,9) %
‘Marge opérationnelle courante . 83% 3%

Principaux impacts

+ Dégradation de la rentabilité de plusieurs sites (performances industrielles en retrait et impact

EBE baisse du marché)
ROC * Hausse des provisions courantes et des dotations aux amortissements
AK\X/eUL
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Variation du Résultat Opérationnel Courant

(en M€)

Contribution de chague zone au ROC

France Europe
(hors France)

& Afrique S1 2019 S12018
-1,9
France 12,8 14,7
Amérique Europe (hors France)

du Nord & Afrique L 17.0
-5,6 B @

0,8 46,9 Ameérique du Nord 16,9 20,8
0 . B 00 [

-39 Amériaue  pocte Amérigue du Sud 0,5 0,5
dusud  gumonde [ @090 T TTTTTTTTTTTTTmmmmmmmmmToTTToToTT

Reste du Monde 5,3 4.5

Total 46,9 57,5

ROC ROC
S1 2018 S12019

AKWeEUL



Du résultat opérationnel au résultat net

Variati

En Me S12019 S12018 ariation
vs N-1

Résultat opérationnel 46,7 575 (18,9 %

Marge nette

Résultat net par action (en €) 1,33 1,71

AKWeUL
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Eléments de bilan

(en M€)
553,0

553,0

Actif
Immobilisé
net

Fonds propres

Impots
différés

BFR net
Provisions

Endettement net

542,2

542,2

Actif
Immobilisé
net

Fonds propres

Impots
différés

BFR net
Provisions

Endettement net

Bilan au 30/06,/2079

AKWeEUL

Bilan au 31/12/2018
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Tableau de flux de trésorerie :
génération de free cash flow

(en M€)
Variati
30 juin 2019 30 juin 2018 ariation
vs N-1
Capacité d’autofinancement 56,9 04,2 (M,4) %
Variation du BFR (6,7) (32,5) (79,4) %

Flux net de trésorerie généré par l'activité

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement ) ) (37,2) %

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Autres flux 0,3 (1,5)

Variation de trésorerie (9,2) (28,2) (68,1) %
_Trésoreriea louverture 2 1074 . Q42%
Trésorerie a la cloture 82,9 79,2 +4,7 %
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Croissance et p\erfo 'mahce
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L’évolution des marchés mondiaux

* Production 2019 attendue en baisse
de 2,5 % (-6 % au S1 +1 % au S2)
) ) » Stabilisation des ventes attendue et
* Baisse attendue de la production base de comparaison plus favorable
2019 (-1,8 %) au S2
» Demande ralentie, réduction des -
stocks, baisse des volumes au
profit de la qualité et des marges

» Production Chine 2019 revue
a -7 % (vs +1 % en début
d’année)
« Japon/Corée prévu a +1.2 %
» Baisse des ventes de 12 % \ m,a\s riedue d \m_pact des
négociations Chine/USA

attendue sur I'annee - Asie du Sud attendue &
» Poursuite d’'une croissance -11%, Inde 3 -4.6 %

« Production 2019 toujours attendue structurelle en Afrique et
en hausse (+6 %) amélioration attendue au MO
* Seuil des 3M de véhicules produits tirée par la démographie et la
atteint en 2020 hausse du pétrole

AKWeUL >
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Les facteurs d’amélioration de la rentabil

- Tensions moins fortes sur les matiéres premiéres
* Poursuite du ramp-up des nouveaux sites
- Adaptation de la masse salariale au regard de I'activité

- Amélioration de la performance industrielle
- meilleure maitrise qualité
- meilleure maitrise des nouvelles fabrications

- meilleure productivité avec la robotisation en cours

AKWeEUL
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Objectifs O

2019

Continuer a surperformer le marchée : progression du CA

 Conserver la flexibilité pour adapter l'outil industriel a un marché
mouvant

« Consolidation des investissements et free cash flow positif

* Résultat opérationnel 2019 supérieur au résultat opérationnel
2018 (qgui incluait une provision exceptionnelle de 23 MEUR)

2020

Objectif maintenu de 1,2 Mde de CA

AKWeUL
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Données boursieres

Euronext Paris

Compartiment B

Code ISIN : FRO0O00053027

Cours au 18/06/2019 : 16,82 €
Nombre total d’actions : 26 741 040
+ haut sur1an: 22,00 €

+ bas sur1an: 13,68 €
Capitalisation boursiére : 450 Me
Contrat d’animation : Gilbert Dupont
Bureaux d’analyse suivant la valeur :
Gilbert Dupont

Louis Capital Market
Portzamparc

IDMidcaps

REPARTITION DU CAPITAL AU 30/06/2019 :

Famille Coutier : 69,7 %

45
40
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septembre-14

Public, auto contrdle, salariés et dirigeants : 30,3 %

AKWeEUL
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Evolution du cours de Bourse sur 5 ans

Prochaine publication :
CA T3 le 14 novembre 2019
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