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RETOUR À UNE MARGE OPERATIONNELLE COURANTE 

DANS LA MOYENNE HISTORIQUE
Marge qui reste parmi les plus élevées du secteur

UN GROUPE PRÊT POUR ABORDER L’AVENIR
Une situation financière robuste

La force du business modèle

Un potentiel produits confirmé

RÉACTIVITÉ EN PÉRIODE DE CRISE
Souplesse de l’outil industriel face aux difficultés d’approvisionnement

Tous les clients livrés à hauteur de leur demande

2021 en quelques mots



PROFIL ET FAITS MARQUANTS 
Réactivité en période de crise
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Équipementier-systémier

de premier rang, spécialisé

dans le management des fluides

et les mécanismes

AKWEL en bref

Un groupe   

INTERNATIONAL

39 sites industriels

20 pays

9 700 collaborateurs

Une entreprise 

PATRIMONIALE 

69,7 % du capital détenu

par la famille Coutier

Une situation financière 

ROBUSTE

Fonds propres de 571,2 M€

et 98,2 M€ de trésorerie nette

Une activité

PÉRENNE

9 clients stratégiques

30 marques
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273,5

113,6

262,0

288,1
273,3

214,3 211,4
223,5

T1 T2 T3 T4

2020 2021

Objectifs de croissance * 

atteints dans un marché indécis

Chiffre d’affaires 2021

1 101,2
937,2

922,5

2019 2020 2021

* à taux et périmètre constants

(en M€)

+2,8 % 

PCC*

+6,3 %*

-17,3 %*

Chiffre d’affaires annuel Chiffre d’affaires trimestriel 2020/2021

-20,6 %*+99,7 %*
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AMÉRIQUE 

DU NORD

234,8 M€ (+0,7 %)

AMÉRIQUE 

DU SUD

7,0 M€ (+37,3 %)

FRANCE

264,8 M€ (-3,9 %)

EUROPE (hors France)

& AFRIQUE

278,1 M€ (+1,8 %)

ASIE & 

MOYEN-ORIENT

(y compris Turquie)

137,7 M€ (-8,3 %)

Une performance liée aux aléas

de production des constructeurs

Timide reprise du secteur en 2021

Marché (IHS-Markit jan-22)

Production automobile mondiale 
en hausse de 2,5 % en 2021, 
freinée par les pénuries de composants

• Europe : -5,0 %
Reconstitution des stocks au Q4

• Amérique du Nord : +0,1 %
Pénurie de semiconducteurs liée à des facteurs 
conjoncturels et structurels

• Amérique du Sud : +16,1 %

• MEA : +11,2 %

• Asie : +5,1 % dont Chine +4,0 %
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• Adaptation aux fluctuations des commandes 

clients et aux tensions sur les 

approvisionnements

✓ Hausse des stocks de produits finis

✓ Adaptation de la chaîne logistique

• Adaptation aux hausses de prix

✓ Répercussion partielle des variations des matières 

premières et des composants électroniques dans les 

prix de ventes



RÉSULTATS 2021
Une marge opérationnelle
parmi les plus élevées du secteur
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Chiffre d’affaires 
par famille de produits & fonctions

31 décembre 2021 Variation % du CA P&F

Air & Huile 131,1 (1,3) % 14,9 %

Carburant & Contrôle 200,3 (1,0) % 22,7 %

Dépollution 181,0 (2,9) % 20,5 %

Lavage 22,2 (20,7) % 2,5 %

Refroidissement 219,4 +2,5 % 24,9 %

S/T Management des fluides 754,0 (1,2) % 85,5 %

S/T Mécanismes 128,3 +1,9 % 14,5 %

CA Produits et Fonctions 882,3 (0,8) % 100,0 %

Outillages 30,7 (27,3) % -

Divers 9,5 +69,6 % -

CA TOTAL 922,5 (1,6) % -

(en M€)
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Principaux éléments d’analyse

(en M€)

Chiffre d’affaires 
Résultat opérationnel 

courant
Résultat Net (PdG)

75,2

113,7

2021 2020

51,2

85,5

2021 2020

922,5 937,2

2021 2020

% MOC 8,2% 12,1%

Secteur* 5,0% 2,8%

(* Delfingen, Faurecia, Plastic Omnium, Valeo)
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Compte de résultat consolidé simplifié

Principaux impacts

• +19 M€ en 2020 lié au changement de présentation des provisions / garantie

• Provision retour garantie (SCR) : 7,3 M€

• Nouvelle perte de valeur sur la Suède pour 5,9 M€ (dont 3,7 M€ en GW)

En M€ 2021 2020
Variation 

vs N-1

Chiffre d’affaires 922,5 937,2 (1,6) %

Excédent brut d’exploitation 117,1 175,3 (33,2) %

Résultat opérationnel courant 75,2 113,7 (33,8) %

Résultat opérationnel 70,4 107,0 (34,2) %

Marge opérationnelle courante 8,2 % 12,1 %

EBE

ROC

RO
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Variation du Résultat Opérationnel Courant 

en M€ 2021 2020

France 3,1 20,5

Europe (hors France)     

& Afrique
11,7 25,9

Amérique du Nord 30,6 39,4

Amérique du Sud 1,2 (0,3)

Reste du Monde 29,4 29,1

Eliminations internes (0,8) (0,9)

Total 75,2 113,7

Contribution de chaque zone au ROC

ROC

2020

ROC

2021

France

Amérique

du Nord

Europe 

(hors France)

& Afrique

Reste

du Monde

(en M€)

Amérique

du Sud

Elim.

internes
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Du résultat opérationnel au résultat net

En M€ 2021 2020
Variation 

vs N-1

Résultat opérationnel 70,4 107,0 (34,2) %

Résultat financier (2,2) (1,9) + 16,3 %

Résultat avant IS 68,2 105,1 (35,1) %

Impôts (16,3) (20,2) (19,4) %

MEE (0,5) 1,3 N/A

Part des minoritaires 0,2 (0,6) N/S

Résultat des activités arrêtées ou en cours de cession (0,4) - N/A

Résultat net part du Groupe 51,2 85,5 (40,2) %

Marge nette 5,5% 9,1 %

Résultat net par action (en €) 1,90 3,20

Principaux impacts

• Taux effectif global de 23,9% vs 26,9% en 2019 (2020 atypique)

• Impact de -1,5 M€ du changement de méthode de consolidation suite à l’arrêt de l’activité 2e

monte à Casablanca
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Éléments de bilan 

60,6
3,5

227,4

62,7

319,3

541,1

Endettement fin. net 

Provisions

Fonds propres

Actif

Immobilisé 

net

BFR net

Bilan au 31/12/2021

607,3607,3
(en M€)

Bilan au 31/12/2020

Impôts différés

Provisions

Fonds propres

Actif

Immobilisé 

net

BFR net

Impôts différésTrésorerie 
nette

98,2

1,1

230,7

58,8

302,2

571,2

631,1631,1
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Tableau de flux de trésorerie

31 décembre 

2021

31 décembre 

2020

Variation 

vs N-1

Capacité d’autofinancement 92,5 154,4 (40,1) %

Variation du BFR (6,8) 7,7 N/S

Flux net de trésorerie généré par l’activité 85,7 162,1 (47,2) %

Flux net de trésorerie lié aux opérations 

d’investissement
(30,0) (34,0) (11,6) %

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (52,6) (29,9) +75,7 %

Autres flux (10,8) (27,7) (61,4) %

Variation de trésorerie (7,7) 70,5 N/S

Trésorerie à l’ouverture 175,1 104,6

Trésorerie à la clôture 167,4 175,1

(en M€)



PERSPECTIVES
Un modèle industriel souple
dans une conjoncture incertaine
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Priorités du Groupe en 2022

Rester agile face aux conséquences des crises actuelles sur les volumes et 

les approvisionnements dans un contexte d'incertitudes fortes sur le 

marché automobile et un environnement mondial inflationniste.

Poursuivre les actions d'amélioration de la performance sur les sujets de 

sécurité, de qualité-satisfaction clients et de compétitivité.

Poursuivre nos travaux pour faire évoluer notre potentiel produits dans le 

cadre des transitions vers le véhicule électrifié ou hydrogène, y compris 

les travaux avec Tallano concernant la récupération des particules de frein.

Saisir d'éventuelles opportunités de croissances externes.
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RSE

54

59

61

50

55

60

65

2018 2019 2020

Note globale
(/100)

Synthèse

Gaïa rating

AKWEL se situe dans le 
top 30% des entreprises les 

plus performantes en matière 
d'environnement

Réalisations 2021

Chantiers prioritaires 2022

Ecovadis

Nouvelle évaluation en 

cours avec pour objectif un 

classement « silver" 

Evaluation
de nos 297 principaux 

fournisseurs en 2021

• ECO-CONCEPTION : Déploiement de la démarche « Éco-conception »

• SÉCURITÉ : Comité de Direction Groupe « Sécurité » avec 6 axes prioritaires

• ENVIRONNEMENT : 

• Réduction des consommations d’énergies sur 3 ans 
(électricité -11%, gaz -13% et eau -22%)

• Recyclage et valorisation de 81,32% de nos déchets

• SOCIAL : + 5% de femmes dans les effectifs

• JURIDIQUE : 

• Comité spécialisé RSE au niveau du Conseil de surveillance

• Définition d’une politique RSE Groupe

• PRODUCTION SOBRE : réduction des consommations d’énergies

• SÉCURITÉ :

• Travail - Norme ISO45001: certification de 3 sites

• Informatique - Norme ISO27001 : certification groupe à fin 2023

• Usines - Programme de Sprinklage pour tous les sites
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Orientation produits futurs : avancées significatives 
sur le Véhicule Électrique

PIÈCES DE 

STRUCTURE VE

MÉCANISMES : 

Serrure, Gâche, Charnière, Pédalier, Poignée
MANAGEMENT DES FLUIDES :

Régulation thermique, Lavage, Air, Hydrogène, 

Particules  

Pack batterie, Module batterie, Module de 

puissance, Chargeur, Recharge 

../Videos/BackDrive_Force.mp4
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Reprise des investissements en 2022

• Sécurité

• Sprinklage de deux usines

• Outils informatiques supplémentaires

• Poursuite de l’adaptation produits dans le cadre 
de la transition vers l’électrique et l’hydrogène

• Nouvelles usines et extensions : Maroc, Turquie et 

Bulgarie

• Nouveaux moyens industriels (ex : extrudeuses 

plastiques)

• Compétitivité produits 

• Prise en charge de plus d'outillages clients

• Intégration de valeur ajoutée sur la fabrication de certains 

composants pour les activités refroidissement notamment

Investissements nets sur 5 ans Projets d’investissement 

2022

76

48

33
29

50-60 (1)

0

10
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2018 2019 2020 2021 2022 e

(1) Engagements d’investissements 2022
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Perspectives 2022

Hausse modérée de l'activité

Baisse de la rentabilité probable compte tenu : 

(a) Des prix d'achat orientés encore à la hausse ;

(b) D'une explosion des coûts d'énergie et de transport ;

(c) D'une forte hausse des salaires en lien avec l'inflation, ;

(d) D’un accroissement significatif des dépenses de R&D et de promotion, et 

(e) D’une probable réduction des gains nets de change sur dettes et 
créances commerciales.

(a) Approche prudente par rapport aux prévisions du secteur ;

(b) Impact continu des difficultés d’approvisionnement des matières 
premières et de certains composants sur l’activité des constructeurs ;

(c) Faible exposition directe à la zone Ukraine / Russie.



QUESTIONS 



ANNEXES
Données boursières
Comptes détaillés
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Données boursières

RÉPARTITION DU CAPITAL AU 31/12/2021 :
Famille Coutier : 69,7 %

Public, auto contrôle, salariés et dirigeants : 30,3 %

Prochaine publication : 

CA T1 le jeudi 5 mai 2022

Euronext Paris

Compartiment B 

Code ISIN : FR0000053027

Cours au 4/04/2022 : 20,4 €

Nombre total d’actions : 26 741 040

+ haut sur 1 an : 34,20 €

+ bas sur 1 an : 15,02 €

Capitalisation boursière : 545,5 M€

Bureaux d’analyse suivant la valeur :

• Gilbert Dupont

• Louis Capital Market

• Portzamparc

• IDMidcaps
Évolution du cours de Bourse sur 5 ans

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

avril-17 avril-18 avril-19 avril-20 avril-21



26
The information contained in this document is covered by an obligation of confidentiality, national copyright laws and intern ational conventions applicable to such matters 

Bilan consolidé

€ €
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Compte de résultats consolidé

€
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Tableau de flux de trésorerie consolidé
€

€

€


