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Équipementier-systémier

de premier rang, spécialisé

dans le management des fluides

et les mécanismes

AKWEL en bref

Un groupe   

INTERNATIONAL

39 sites industriels

20 pays

9 700 collaborateurs

Une entreprise 

PATRIMONIALE 

69,7 % du capital détenu

par la famille Coutier

Une situation financière 

ROBUSTE

Fonds propres de 595,9 M€

et 105,7 M€ de trésorerie nette

Une activité

PÉRENNE

9 clients stratégiques

30 marques
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273,3

214,3

245,8 245,2

T1 T2

2021 2022

Une activité soumise aux 

perturbations du marché automobile

Chiffre d’affaires S1 2022

* à taux et périmètre constants

(en M€)

+5,0 % 

PCC*
+16,9 %*-4,4 %*

Chiffre d’affaires semestriel Chiffre d’affaires trimestriel 2021/2022

566,5

387,0

487,6 491,0

S1 2019 S1 2020 S1 2021 S1 2022

**

* * CA retraité (IAS 29) différent du 

CA publié impactant les filiales 

turques
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AMÉRIQUE 

DU NORD

144,2 M€ (+18,4 %)

AMÉRIQUE 

DU SUD

2,9 M€ (-10,0 %)

FRANCE

136,8 M€ (-1,5 %)

EUROPE (hors France)

& AFRIQUE

135,8 M€ (-11,4 %)

ASIE & 

MOYEN-ORIENT

(y compris Turquie)

71,3 M€ (+1,3 %)

Une performance liée aux aléas

de production des constructeurs

Maintien d’une légère avance sur le marché
Marché (IHS-Markit juil-22)

Production automobile mondiale 
en baisse de 1,8 % à fin juin 2022, du fait 
des contraintes d’approvisionnement

• Europe : -11,8 %
Début de rebond au Q2, mais la rareté des 

composants perdure. Impact Russie Ukraine.

• Amérique du Nord : +4,7 %
Rebond malgré les contraintes persistantes, grâce à 
un contexte de stocks bas et d’imports faibles

• Amérique du Sud : -0,5 %

• MEA : +7,8 %

• Asie : +0 % dont Chine +0,6 %
Production chinoise impactée par 
les confinements stricts du S1
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(en M€) 30 juin 2022 Variation vs N-1 % du CA P&F

Air & Huile 70,7 +0,8 % 14,9 %

Carburant & Régulation 109,0 +0,2 % 23,0 %

Dépollution 89,6 (2,6) % 18,9 %

Lavage 12,6 +4,1 % 2,7 %

Refroidissement 125,7 +8,4 % 26,6 %

S/T Management des fluides 407,6 +2,2 % 86,1 %

S/T Mécanismes 65,8 (3,7) % 13,9 %

CA Produits et Fonctions 473,4 +1,3 % 100 %

Outillages 9,2 (39,5) %

Divers 8,4 65,4 %

CA TOTAL 491,0 +0,7 %

Chiffre d’affaires par ligne de produits & fonctions
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Principaux éléments d’analyse

(en M€)

Chiffre d’affaires 
Résultat opérationnel 

courant Résultat Net (PdG)

50,0

17,7

S1 2021 S1 2022

38,1

1,9

S1 2021 S1 2022

487,6 491,0

S1 2021 S1 2022
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S1 impacté par l’effet « ciseaux » 

Evolution des principaux postes de coûts :

• Matières premières et composants +11,5% (+23,7 M€)

• Energie +73,0% (+5,5 M€)

• Transport +14,8% (+1,6 M€)

• Coûts salariaux +0,5% (+0,8 M€)

En M€ S1 2022 S1 2021
Variation 

vs N-1

Chiffre d’affaires 491,0 487,6 0,7 %

Excédent brut d’exploitation 42,3 64,7 (34,6) %

Résultat opérationnel courant 17,7 50,0 (64,6) %

Résultat opérationnel 17,2 50,7 (66,1) %

Marge opérationnelle courante 3,6 % 10,3 %
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Contributions géographiques

Contribution de chaque zone au ROC

ROC

S1 2021

ROC

S1 2022

France

Amérique

du Nord

Europe 

(hors France)

& Afrique

Reste

du monde

(en M€)

Amérique

du Sud

S1 2022 S1 2021

France 1,9 7,7

Europe (hors France)     

& Afrique
(5,7) 13,4

Amérique du Nord 14,1 18,2

Amérique du Sud 0,4 0,5

Reste du monde 7,0 10,2

Total 17,7 50,0
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En M€ S1 2022 S1 2021
Variation 

vs N-1

Résultat opérationnel 17,2 50,7 (66,1) %

Résultat financier (10,0) (0,6)

Résultat avant IS 7,2 50,1 (85,6) %

Impôts (5,1) (12,2) 58,2 %

Part des minoritaires 0,0 0,1 n.s.

Résultat net part du Groupe 1,9 38,0 (95,0)%

Marge nette 0,4 % 7,8 % (7,4) pts

Résultat net par action (en €) 0,07 1,42

Du résultat opérationnel au résultat net
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Éléments de bilan 

98,2
1,1

230,7

58,8

302,2

571,2

Provisions

Fonds propres

Actif

Immobilisé 

net

BFR net

Bilan au 30/06/2022

655,0655,0
(en M€)

Impôts différés

Trésorerie 
nette 105,7

0,7

236,1

58,4

313,2

595,9

Provisions

Fonds propres

Actif

Immobilisé 

net

BFR net

Bilan au 31/12/2021

631,1631,1

Impôts différés

Trésorerie 
nette
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30 juin 2022 30 juin 2021
Variation 

vs N-1

Capacité d’autofinancement 23,3 52,9 (56,0) %

Variation du BFR (4,7) 4,8 -

Flux net de trésorerie généré par l’activité 18,6 57,7 (67,8) %

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement (12,7) (13,3) 4,5 %

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (22,1) (29,2) 24,3 %

Autres flux 13,9 - -

Variation de trésorerie (2,3) 15,2 -

Trésorerie à l’ouverture 167,4 175,1 (4,4) %

Trésorerie à la clôture 165,1 190,3 (13,2) %

Tableau des flux de Trésorerie

(en M€)
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Rappels des priorités 2022

Rester agile dans un contexte d'incertitudes fortes sur le marché 

automobile et dans un environnement mondial inflationniste.

Poursuivre les actions d'amélioration de la performance (sécurité, qualité-

satisfaction clients, compétitivité).

Faire évoluer le potentiel produits dans le cadre des transitions vers le véhicule électrifié 

ou hydrogène, y compris la récupération des particules de frein.

Saisir d'éventuelles opportunités de croissances 

externes.



18
The information contained in this document is covered by an obligation of confidentiality, national copyright laws and international conventions applicable to such matters 

PIÈCES DE 

STRUCTURE VE

MÉCANISMES 
Commandes d’ouverture, Serrures et gâches, Charnières, 

Pédaliers

MANAGEMENT DES FLUIDES
Dépollution, Thermorégulation, Admission d’air, Carburants, 

Dépression, Huile, Lavage

Modules électroniques, Intérieurs pack batterie, 

Trappes EV, Casing des batteries de service, 

Goulottes de câbles

Focus avancées 2022

> 300 euros

Potentiel Produits
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Focus avancées 2022
SÉCURITÉ

• Amélioration du taux de fréquence des accidents du travail (-8,5 %).

• Travail - Norme ISO 45001

• Audits blancs réalisés en semaine 36 par Bureau Veritas pour les usines de Juarez, Orizaba et Ixtac.

• Audits finaux de certification prévus entre les semaines 41 et 45.

• Informatique - Norme ISO 27001 Cyber-sécurité. 

• Création d’un groupe de travail intégrant l’ensemble des Directions du Groupe : Analyse d’impacts de la norme en vue de défin ir les actions à mener (en 

cours) – Audits blancs prévus fin 2023 pour une certification début 2024.

RÉDUCTION DES CONSOMMATIONS D’ÉNERGIES

• Élargissement du scope du Comité de management Groupe mensuel « Santé & sécurité » pour inclure l’environnement et 
l’énergie.

• Réactivation d’un groupe de travail groupe pour redynamiser le programme court, moyen et long terme de réduction des 
consommations d’énergie et de l’empreinte carbone : 

• Mise à jour du Mode Opératoire de management de l’énergie et reformation de toutes les équipes.

• Définition d’objectifs de réduction de l’empreinte carbone.

• Définition d’objectifs de réduction de l’intensité par rapport à la marge brute.

JURIDIQUE 

• Création du comité spécialisé RSE au niveau du Conseil de surveillance. La 1ère réunion a eu lieu le 25 mars 2022.
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Focus avancées 2022

INDUSTRIEL

• Maintien d’un niveau de stock produits finis élevé pour garantir les livraisons clients et faciliter la gestion des variations de 
volume.

• Transfert des activités d’AKWEL UK (Birmingham) vers d’autres usines du groupe et vente du bâtiment.

• Amélioration de la performance qualité (réduction de 17 % des pièces mauvaises livrées au clients).

BUSINESS

• Vente de la société SINFA CÂBLE (Fabrication de câbles au Maroc pour le marché de l’Aftermarket).

• 49 % des nouvelles commandes pour des véhicules électrifiés (40% en 2021).

• Répercussion de 45 % des hausses subies sur le 1er semestre. Objectif : 80 % minimum à la fin du S2.

CROISSANCES EXTERNES 

• 2 dossiers étudiés attentivement sur le S1 mais finalement abandonnés.
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Perspectives 2022

Hausse modérée de l'activité.

Contexte de coûts toujours tendu au S2. 

Premiers effets positifs des hausses de prix, mais : 

• Prix d'achat encore orientés à la hausse,

• Explosion des coûts de l'énergie et du transport,

• Forte hausse des salaires en lien avec l'inflation,

• Maintien des dépenses de R&D et de promotion.

• Bonne performance attendue sur le CA T3,

• Approche prudente par rapport aux prévisions du secteur,

• Impact continu des difficultés d’approvisionnement des matières 
premières et de certains composants sur l’activité des constructeurs.



QUESTIONS 



ANNEXES
Données boursières
Comptes détaillés
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Données boursières

RÉPARTITION DU CAPITAL AU 31/12/2021 :
Famille Coutier : 69,7 %

Public, auto contrôle, salariés et dirigeants : 30,3 %

Prochaine publication : 

CA T3 le jeudi 10 nov 2022

Euronext Paris

Compartiment B 

Code ISIN : FR0000053027

Cours au 21/09/2022 : 15,4 €

Nombre total d’actions : 26 741 040

+ haut sur 1 an : 25,00 €

+ bas sur 1 an : 15,02 €

Capitalisation boursière : 412 M€

Bureaux d’analyse suivant la valeur :

• Gilbert Dupont

• Louis Capital Market

• Portzamparc

• IDMidcaps
Évolution du cours de Bourse sur 5 ans
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Bilan consolidé

€
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Compte de résultats consolidé
€



27
The information contained in this document is covered by an obligation of confidentiality, national copyright laws and international conventions applicable to such matters 

Tableau de flux de trésorerie consolidé
€


