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Principaux éléments d’analyse 

(en M€) 
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Reprise des investissements 
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PIÈCES DE STRUCTURE VEH ÉLECTRIQUES 

MÉCANISMES  

MANAGEMENT DES FLUIDES 

Evolution du potentiel produits

> à 300 euros par véhicule 

Potentiel Produits 

• Développement de la fonction refroidissement batterie avec 4 constructeurs en Amérique, Europe et Asie. 

 

• Développement de produits « Hydrogène » avec 2 constructeurs en Europe. 

• Intégration de nouvelles technologies, comme celle de l’actionneur, permettant de répondre aux besoins des véhicules 

électriques. 

 

• Nouveaux développements sur les poignées de porte (intérieur et extérieur) et les mécanismes métalliques avec une 

diversification du portefeuille clients. 

 

 

• Développement de boitiers électroniques pour véhicules électrifiés avec 2 constructeurs et intégration des panels de plusieurs 

constructeurs et fabricant de batteries. 

 

• Étude en cours pour des systèmes de modules batterie refroidis. 

 15 nouveaux brevets déposés en 2022. 

Innovations 
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Focus avancées 2022

• 57 % des nouvelles commandes sont pour des véhicules électrifiés (40 % en 2021). 

 

• Amélioration de la performance qualité (réduction de 22 % du nombre d’incidents clients). 

 

• Maintien d’un niveau de stock produits finis élevé pour garantir les livraisons clients et faciliter la gestion des variations de 
volume. 

 

• Transfert des activités d’AKWEL UK (Birmingham) vers d’autres usines du Groupe et vente du bâtiment. 

 

• Vente de la société SINFA CÂBLE (Fabrication de câbles au Maroc pour le marché de l’Aftermarket). 

 

• Aucun dossier étudié sur le S2. 
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* Réajustée après révision des critères en 2022 
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Focus avancées 2022

• Renforcement de la culture sécurité des Akwelis et amélioration du taux de fréquence des accidents du travail (4,09). 

• Lancement du Programme « STOP WORK : Tous responsables ». 

• Certification Norme ISO 45001 des usines de Juarez, Orizaba et Ixtac. 

• Informatique – Lancement de la certification ISO 27001 « Cybersécurité ».  

• Développement de l’autonomie des Akwelis (Compétence + Engagement). 

• Création du programme « AKWEL being at work » autour de 4 thématiques essentielles pour accompagner les salariés à s'impliquer 
davantage dans leurs missions et pour leur apporter une meilleure qualité de vie au travail et un bien-être au quotidien. 

• Création d’un plan d’action d’économie d’énergie. 

• Intégration des sujets environnement et énergie au sein du Comité mensuel de management Groupe sur la Sécurité. 

• Certification ISO 50001 sur 6 sites français. 

• 9 sites français ont obtenu le certificat de conformité sur la maitrise des granulés plastiques industriels. 

• Projet « REMANufacturing pour les réservoirs SCR » : l’économie circulaire. 

• 1/3 des fournisseurs directs évalués par EcoVadis et mise à jour du manuel fournisseur. 
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•

• Politique d’achats responsables / Fournisseurs éthiques 

• Relation parties prenantes / Transparence fiscale 

•

• Réduction CO2 (- 40 % d’ici 2028) 

• Préservation des ressources naturelles (Eau : - 20 % d’ici 2028. 
Electricité  verte: 70 % en 2028) 

• Satisfaction clients (Retours garantis / par 3 en 2028) 

• Sécurité des outils (dont Informatique) 

•

• Sécurité des équipes (Taux de fréquence : 2,9 en 2028) 

• Développer l’autonomie des collaborateurs 

• Implication des sites dans leur tissu local 

• : Silver dès 2025 

•

• Partage des objectifs et évaluation des fournisseurs du Groupe suivant les 
critères RSE 

•

• Évolution des process de production (plus écologiquement responsables) 

• Électricité verte 

• Matériaux verts 

• Éco-conception 

•

• Programme « AKWEL being at Work » 

•

• Informatique - Certification ISO 27001 : fin 2024 

• Obtention de la certification ISO 45001 sur d’autres sites 

• Poursuite du programme de Sprinklage de certaines usines 
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Bilan consolidé 
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Compte de résultats consolidé 
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Tableau de flux de trésorerie consolidé 


