AKWEL

EFFICIENT AUTOMOTIVE SOLUTIONS

Riscos Mecanismos de prevengdo %
Principais atividades Identificacao dos Riscos o P - ¢ ¥ -
e/ou mitigacdo Conclusao
PO IP CR
Transversais
Acompanhamento e supervisdo do 100%
Quebra dos deveres cumprimento dos principios e
. proﬂssugnays e valores normas éticas inerentes a fungéo
Exercicio ético e (|ndependen0|a,. |lntegr|dade, Declaragao ética sobre inexisténcia
- - responsabilidade, 212 d flito de int 0-49%
profissional das fungdes t Ancia. obietividad € contlito de interesses e °
ransparéncia, objetividade, impedimentos
imparcialidade e _~
confidencialidade) Acompanhamento e supervisao dos 100%
colaboradores pelas chefias
Rotatividade adequada do pessoal 100%
Supervisao e revisao dos
procedimentos adotados e dos 100%
Falha do controlo de qualidade produtos produzidos
Controlo de qualidade dos proctedcimentosde tserwc;os 212 Adogzo e difusdo das melhores 100%
prestados (produtos). praticas e conhecimentos
Segregacao de funcbes 100%
Partilha de conhecimentos,
experiéncias e informacao técnica — 100%
Inadequagao do perfil técnico e Polivaléncia
Competéncias técnicas | comportamental no exercicio 2|2 Adequagcao das necessidades 80-99%
das funcées formativas ao perfil exigido
Motivagao individual e dos grupos 100%
de trabalho
) Definicéo de niveis de 100%
Atendimento e Prestacédo inadequada de responsabilidade
relacionamento com as |. ~ 112 -
artes interessadas informagoes Acompanhamento da chefia e 100%
P reporte das matérias questionadas °
Arquivo e conservagao | Extravio de documentos e de Agbes regulares de verificagao do
dos documentos e equipamentos ou sua 112 cumprimento das regras de 100%
equipamentos incijtilri)za 20 manuseamento e utilizagéo dos °
quip ¢ documentos e equipamentos.
i|:1 ?L?;gaa%ng:ggszz?;p;oda de Definigao de prazos de entrega da
Planeamento ¢ - 112 informagéo e cumprimento dos 100%
planeamento estratégico e MesmMos
operacional
Gestéo de rocessos de . |ntervengé0 de diVerSOS
aquisigéopde bens e ggvbogﬁglggﬂtgedra f(;;ngg;dgres colaboradores no processo de 100%
servigos e controlo de objetivo de retirar geneficios 12 aquisicao de bens ou servigos
qualidade dos servicos proprios ou para terceiros Varios niveis de autorizacado de 100%
prestados realizacao de despesa
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Necessidade de fundamentacao

para a abertura de processos de 100%
aquisicéo
Atualizacao regular da base de 100%
fornecedores
Divulgacao de informacao Utilizacdo de ERP para gestéo e o
) ) 2 T N 100%
confidencial validagao das aquisicoes
Aquisicdo ou desvio de bens da ;
AKWEL para proveito proprio 1 Existéncia de Carta Etica 100%
ou de terceiros
Existéncia de CCTV e alarme de 100%
intrusdo °
Cartao de acesso para os
. S - colaboradores e restante pessoal 0-49%
. - Acesso indevido as instalacoes .
Controlo de instalagdes da AKWEL 2 autorizado
Existéncia de registo de visitas, o
- 100%
efetuado na rececao
Identificagdo das visitas 100%
Direcao Geral
Segregacao de fungdes 100%
Abuso de poder em - -
Tomada de decisédo favorecimento do proprio ou de | 1 Pagameptos vahdados por dois 100%
) intervenientes
terceiros
Existéncia de controlo interno 100%
Recursos Humanos
Participacao de diversos
Favorecimento ilicito na intervenientes no processo de 100%
escolha dos candidatos a 2 recrutamento
recrutar Guiado de entrevista pré-definido e _GEE
objetivo et
Processode . . , ) Acesso restrito as candidaturas 80-99%
recrutamento e selegdo | Divulgacdo de informagéo 2 -
confidencial Espago fechado para arquivo da 100%
documentacéo °
Critérios de recrutamento e Existéncia de "Descrigdo de
= ) 2 fungdes” com requisitos 100%
selecdo ambiguos . L
previamente definidos
Criagéo desajustada de Intervencao de varios 100%
estruturas e/ ou categorias 5 departamentos no processo
profissionais com o propésito Aprovagao formal dos varios 100%
de extrair beneficios indevidos intervenientes no processo °
Progressdo de carreira Aceitagao de beneficios ilicitos
em troca de cedéncia de Controlo e aprovacéo final pelo
vantagens indevidas a 1 . 100%
colaboradores na sua Diretor Geral e pelo Grupo AKWEL
progressao de carreira
) . Existéncia de um procedimento de
Aproveitamento de beneficios avaliacdo de desempenho com o
ilegitimos em troca de critérios de avaliagdo e R
oo vantagens ilicitas a 1 eriodicidade, bem definidos
Procesasgsgﬁqa\éilrl%gao o colaboradores aquando da sua " Interven éc; de diversos
P avaliacdo de desempenho . ¢ 100%
interlocutores no processo
Adulteraggo de documentos e | Existéncia da Carta Etica 100%
valores
Elaboragao de um plano de
D Vi t formagéo, com bade no 100%
f esenvo Vf'.m?n 0 Ie d Falsificacao de documentos/ 1 levantamento das necessidades °
0rmagao profissional dos | - ificados de formacéo internas de cada departamento
Controlo, acompanhamento e o
L < - 100%
avaliacdo das acgdes de formagéo
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Existéncia da Carta Etica 100%
Favorecimento ilicito de
formadores ou entidades = N
formadoras com objetivo de 113 Controlo & aprcg/:;;aallo pela Diregao 100%
tirar beneficios préprios ou para
terceiros
Aceitacio de f Intervengédo de mais do que um
cerlagao de tavores ou interlocutor no processamento 100%
favorecimentos ilicitos em troca salarial
de vantagens indevidas a 113 AcesSo bermitido apenas aos
colaboradores na sua colaboradgres autorizF;dos ara o 100%
remuneragéo ) p °
efeito
Manipulacéo da informagéo de
. modo a facilitar o pagamento Validagao de informagéao no o
Processamento salarial indevido de beneficios e 113 preenchimento de dados R
compensacoes
Risco de acesso imprério as ]
informagdes pessoais/ quebra 2|2 Existéncia da Carta Etica 100%
de sigilo
Risco de falhas no registo de = .
informagao dos processos 112 Controlo e aprovagao pela Diregao 100%
Lo ONe Geral
individuais
Rececao
Controlo e aprovacgao pela Chefia 100%
Aquisi¢cdo, manipulagdo ou em causa °
desvio de bens em inventario 2 |2 Existéncia da Carta Etica 100%
Gestao de inventario / | Para proveito proprio ou para - :
economato terceiros. Intervencé@o de mais do um 0-49%
interveniente nos inventarios
Inventario danificado e/ou nao 1102 Controlo e contabilizacao de 100%
contabilizado. inventarios danificados °
Manioulacio e/ou omissio de Procedimentos internos claramente
inforrga go relevante para o definidos para a recegao e
bom fungcionamento dgs 112 encaminhamento de 100%
atividades da AKWEL correspondéncia, bem como, o seu
registo e arquivo
Gestao de Violagao da correspondéncia o o
correspondéncia em troca da cedéncia de 1|2 Varios niveis de validagdo de 0-49%
. o informacao
regalias e/ou beneficios
. . - Principios gerais e principios
E'fi??ngeéicggz%gfgg |c|>r|o a 112 relativos as relagdes internas e com 100%
¢ o exterior previstos na Carta Etica.
Logistica
Varios colaboradores com
Aquisi¢do, manipulacédo ou responsabilidade de vallidagéq Qe 100%
desvio de bens em inventario 5 |0 informagéo, controlo de inventarios
Gesto de inventario | P2 proveito préprio ou para e autorizagao
terceiros. Controlo e contabilizacédo de 100%
inventarios danificados °
Inventa.lr}o danificado e/ou nao 112 Existéncia da Carta Etica 100%
contabilizado.
Financas
~ _ Intervencé@o de mais do que um o
Adulteragao efou omissao de interveniente no processo 1027
informagao que condicione a
Planeamento Financeiro | representacao, de forma 1 ]2 Prazos e procedimentos definidos e 100%
veridica e transparente, da controlados pelo Diretor
situacao financeira da AKWEL Controlo e aprovagao superior 100%
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Aceitacao ilicita de beneficios
e/ou favorecimentos em troca 5 | o

Parecer e aprovagao do Orgamento

de sigilo

fornecedores

0,
da cedéncia de vantagens e/ou pelo Grupo AKWEL e
beneficios imerecidos.
Controlo periédico e aprovacao das 100%
Adulteraco e/ou omissao de despesas por Departamento °
informagao que condicione a Publicagdo do Relatério de
representagao, de forma 112 Atividades e Contas no site da 100%
veridica e transparente, da AKWEL
Controlo Orgamental situacao financeira da AKWEL Auditoria e controlo mensal das o
contas Hags
Aceitacao ilicita de beneficios
e/ou favorecimentos em troca 5 | o Varios niveis de validacao de 100%
. X c A
da cedéncia de vantagens e/ou informagao
beneficios imerecidos.
Adulteracéo e/ou omissao de Intervencdo de mais do que um 100%
informagéo que condicione a interveniente no processo °
representacao, de forma 112 . . .
veridica e transparente, da Varios niveis de validagao de 100%
Gestao Contabilistica | situacéo financeira da AKWEL informacéo
Glou favorecimentos om troca Segregago de fungses entre o
d a 2 |2 nivel de processamento e de 100%
a cedéncia de vantagens e/ou AR
beneficios imerecidos. autorizagao
Adulteracédo e/ou omissao de Varios niveis de validagéo de 100%
informagao que condicione a informacgéo e de autorizagao °
representagao, de forma 112 Segregagao de fungdes entre o
veridica e transparente, da nivel de processamento e de 100%
Situagéo financeira da AKWEL autorizagéo
Conferéncia de contas com faturas
Aceitacao ilicita de beneficios de prestadores de
; . e/ou favorecimentos em troca 5 | o servigos/fornecedores e 100%
Gestao de Tesouraria [ da cedéncia de vantagens e/ou reconciliagdes bancarias por varios °
beneficios imerecidos. colaboradores e pelo Responsavel
Financeiro
Autorizar/realizar despesas nao . L
autorizadas com numerarioem | 1 | 2 Autorlzaga}o (.je Qesp esas em varios 100%
) niveis hierarquicos
caixa
Controlo do valor em caixa e
Desvio de dinheiros e valores 112 acesso restrito apenas a 100%
colaboradores autorizados
Informatica
Intervencéo de diversos
. colaboradores na aquisi¢cao de novo 100%
Favorecimento de fornecedores hardware elou software
de sgftyvare e/og hardwarfa com| 4 |3 Varios niveis de autorizagéo de o
o] ijgtlvo de retirar bgneﬂmos despesa 100%
Gestao de software proprios ou para terceiros. Atualizagao regular da base de 100%
fornecedores °
Aquisi¢ao ou apropriagéo de i
raowaroaousowarods | | | | o | Deneacio deodoo e |
AKWEL para proveito préprio d% evitar furtosg °
ou de terceiros.
Favorecimento de fornecedores
aquando de aquisicao de ]
Sistemas de Informagao para 113 Existéncia da Carta Etica 100%
Gestéo de operagdes de | beneficios proprios ou para
Sistemas de Informacéo | terceiros
Risco de acesso impréprio as N
informacdes pessoais / quebra 2 12 Atualizagao regular da base de 100%
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Existéncia de um procedimento de
Controlo de Alteragdes que prevé a o
L 0 100%
autorizagao e validagao pelos
Risco de acesso a informacéo 0 responsaveis funcionais do sistema
) restrita ou confidencial Existéncia da Carta Etica 100%
Manutengao dos Gestao de operagoes e
Sistemas Informaticos - :
manutencdo dos sistemas de 100%
informacao
Fragilidades dos sistemas de
informacgao com o fim de extrair Manutencéo dos servigos o
o - 1 : -~ 100%
beneficios proprios ou de informaticos
terceiros
Existéncia de procedimento para
Risco de acesso impréprio as regras de acesso a sistemas de
informacdes pessoais / quebra 1 informagéao, contemplando 100%
de sigilo. autorizacéo pelos responsaveis
funcionais do sistema
Gestéo de acessos Acesso ou utilizagao indevida a 1 EX|stencc|ja (cjje politica de gestao de 100%
informagdo restrita passwords de acesso aos sistemas o
' de informagdo da AKWEL
Adulteracéo de informagao
prnvagia / rest’nFa com O.f'm de 1 Gestao de acessos 100%
extrair beneficios proprios ou
de terceiros.
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