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ACTIVITÉ S1 2025
Baisse modérée, évolutions contrastées au sein du portefeuille d’activité

RÉSULTATS DU 1ER SEMESTRE
Impact de la fin du litige sur les réservoirs SCR

DYNAMIQUE RSE
Avancées éco-design avec le projet Renault EMBLEME

4
PERSPECTIVES
Maintien de la feuille de route dans un marché en transformation
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Notre mission

4

’’

AKWEL fabrique des produits fiables, 

écologiques et compétitifs pour aider 

ses clients à proposer des véhicules 

plus respectueux de l'environnement.

’’

AKWEL veut être un tiers de confiance reconnu par ses clients 

et ses actionnaires, grâce à la fierté et à l'autonomie de ses 

équipes.

Notre vision

SIMPLICITÉ

FIABILITÉ

COLLECTIF

PERFORMANCE 

Nos Valeurs
AKWEL EN BREF

Situation financière 

ROBUSTE
Fonds propres de 598,3 M€ 

et 139,2 M€ de trésorerie nette

Entreprise PATRIMONIALE et

INTERNATIONALE 
70,9 % du capital détenu par la famille Coutier

34 sites industriels / 20 pays

8 626 collaborateurs
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DES ÉVOLUTIONS CONTRASTÉES AU SEIN DU PORTEFEUILLE
Activités dépollution, VE, ventes US…

MAINTIEN D’UN NIVEAU ÉLEVÉ DE TRÉSORERIE
Investissements et niveau de stocks maîtrisés

UN RECUL D’ACTIVITÉ MOINS MARQUÉ QUE PRÉVU
Une prévision modérée de baisse annuelle du chiffre d’affaires

S1 2025 EN QUELQUES MOTS



ACTIVITÉ S1 2025
Baisse modérée, évolutions contrastées 

au sein du portefeuille d’activité
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Un niveau d’activité reflet

d’un marché stagnant

CHIFFRE D’AFFAIRES S1 2025
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AMÉRIQUE 

144,1 M€ (-10,1 %)

EUROPE MOYEN-ORIENT & AFRIQUE

349,9 M€ (-0,4 %)

ASIE

16,6 M€ (-3,4 %)

PRODUCTION ADAPTÉE À UN MARCHÉ AUTO 
STAGNANT

Marché (S&P Global juillet-25)

Production automobile mondiale 
en hausse de +3,1 % au 1er semestre 2025 

• EMEA : - 3,1%

• Amérique : - 2,4%

• Asie : +7,8 % dont Chine +11,7  %
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(en M€) 30 juin 2025 Variation vs N-1 % du CA P&F

Air & Huile 56,4 -19,5 % 11,3 %

Carburant & Régulation 112,4 -1,7 % 22,6 %

Dépollution 87,5 +15,1 % 17,6 %

Lavage 13,5 -5,5 % 2,7 %

Refroidissement 148,7 +1,9 % 29,9 %

S/T Management des fluides 418,5 -0,5 % 84,1 %

S/T Mécanismes 69,6 -3,9 % 14,0 %

S/T Pièces de structure 9,3 -12,1 % 1,9 %

CA Produits et Fonctions 497,5 -1,2 % 100 %

Outillages 8,1 -52,5 %

Divers 5,0 -38,5 %

CA TOTAL 510,6 -3,4%

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR LIGNE DE PRODUITS & 
FONCTIONS
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MOINDRE DYNAMIQUE DES ACTIVITÉS LIÉES AUX VE
Non atteinte des volumes dans un marché du VE en phase de construction

RÉSISTANCE DES ACTIVITÉS DÉPOLLUTION
Arrêt des productions SCR séries reporté à 2026

PRINCIPALES ÉVOLUTIONS AU SEIN DU 
PORTEFEUILLE

REPORTS OU ANNULATIONS DE COMMANDES
Arrêt de certains véhicules ou reports de projets



RÉSULTATS S1
Impact de la fin du litige 
sur les réservoirs SCR
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FIN DU LITIGE SUR LES RÉSERVOIRS SCR
Impact de -52,5 M€ sur l’excédent brut d’exploitation et de -19,7 M€ sur le résultat 

opérationnel courant (reprise de provision de 32,8 M€)

Baisse des Autres créances de 27,5 M€ (avances du passé) et de la trésorerie de 

12,5 M€ et hausse des dettes fournisseur de 15 M€ (reste à payer)

EXTENSION DE LA PRODUCTION SCR
Arrêt des productions SCR séries reporté à 2026 avec forte baisse à partir du 

2nd semestre 2025

UN NIVEAU DE CHARGES POUR PRÉPARER L’AVENIR
Amélioration de la performance opérationnelle des usines

Maintien des coûts sur les lignes de produit, le commerce, l’IT 

PRINCIPAUX IMPACTS RÉSULTATS S1 2025
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20,2

13,6

S1 2024 S1 2025

PRINCIPAUX ÉLÉMENTS D’ANALYSE

(en M€)

Chiffre d’affaires 
Résultat opérationnel 

courant Résultat Net (PdG)

24,4

27,8

S1 2024 S1 2025

528,8
510,6

S1 2024 S1 2025
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IMPACT CHIFFRE D’AFFAIRES + COÛTS

En M€ S1 2025 S1 2024
Variation 

vs N-1

Chiffre d’affaires 510,6 528,8 -3,4 %

Excédent brut d’exploitation 6,5 49,2 -86,8%

Résultat opérationnel courant 27,8 24,4 +14,1%

Résultat opérationnel 26,8 28,9 -7,4%

Marge opérationnelle courante 5,4 % 4,6 %

Évolution des principaux postes de coûts :

• Matières premières et composants +1 % (+3,1 M€)

• Énergie 0 % (0,0 M€)

• Transport 0 % (0,0 M€)

• Coûts salariaux 0 % (+0,4 M€)
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CONTRIBUTIONS GÉOGRAPHIQUES AU ROC

Contribution de chaque zone au ROC

ROC

S1 2024

ROC

S1 2025

(en M€)

S1 2025 S1 2024

EMEA 16,2 15,1

Amérique 10,3 10,6

Asie 1,7 -0,9

Eliminations internes -0,4 -0,5

Total 27,8 24,4
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En M€ S1 2025 S1 2024
Variation 

vs N-1

Résultat opérationnel 26,8 28,9 -7,4%

Résultat financier -1,9 0,0 -6162,5%

Résultat avant IS 24,9 29,0 -14,2%

Impôts (11,4) (8,9) +28,6%

Part des minoritaires 0,1 0,1 +31,0%

Résultat net part du Groupe 13,6 20,2 -32,9%

Marge nette 2,7% 3,8%

Résultat net par action (en €) 0,51 0,76

DU RÉSULTAT OPÉRATIONNEL AU RÉSULTAT 
NET
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0,3

139,2 33,2

179,8

312,5

598,3

ÉLÉMENTS DE BILAN 

Provisions

Fonds propres

Actif

Immobilisé 

net

BFR net

Bilan au 30/06/2025

631,8(en M€)

Impôts différés

Trésorerie nette
Provisions

Fonds propres

Actif

Immobilisé 

net

BFR net

Bilan au 31/12/2024

Impôts différés

Trésorerie nette

631,8 681,0681,0

2,5

133,4

73,9

219,6

325,5

607,1
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30 juin 2025 30 juin 2024
Variation 

vs N-1

Capacité d’autofinancement (4,2) 41,8 -110,0%

Variation du BFR 32,9 (0,6) -5834,6%

Flux net de trésorerie généré par l’activité 28,7 41,3 -30,5%

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement (19,0) (23,7) -19,7%

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (18,3) (19,5) -6,4%

Autres flux (4,4) (8,1) -46,4%

Variation de trésorerie (13,0) (10,1) +29,0%

Trésorerie à l’ouverture 142,4 151,5

Trésorerie à la clôture 129,4 141,4

TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE

(en M€)
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ÉVOLUTION DES PROCÉDURES DE CONTRÔLE INTERNE
Direction d’audit et de contrôle interne créée il y a un an

DÉCALAGE CALENDRIER
RFA publié le 8 septembre 2025

AG reportée au 30 septembre 2025

Paiement du dividende le 7 octobre 2025

DÉLAI DES COMPLÉMENTS D’AUDIT DES CACS US
Audits consécutifs à une alerte interne sur un projet de nouveau bâtiment au 

Mexique

Faiblesses de contrôle interne identifiées

Comptes 2024 certifiés sans réserve en septembre

RETARD DE CERTIFICATION DES COMPTES 2024



DYNAMIQUE RSE
Avancées éco-design avec le projet 
Renault EMBLEME
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CONTRIBUTION AU NOUVEAU DÉMO-CAR 

RENAULT EMBLÈME 

• Sécurisée et qualitative ;

• Actionneur et système électrique réagissant en temps réel 

à la commande de l'utilisateur ;

• Meilleure ergonomie et réduction de l'effort de fermeture du 

capot.

• Intégration de Capteurs et de lumière LED offrant un 

éclairage tamisé grâce à un diffuseur innovant 

breveté ;

• Éco-conçue.

E-HANDLE
Poignées de porte 

latérales

FRUNK
Serrure électrique de capot
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ÉCO-CONCEPTION POUR UNE MOBILITÉ 

DURABLE

100 %
Énergie verte

Fabrication à partir d'électricité 

issue de sources 

renouvelables.

65 %
Matériaux recyclés

Conçu à partir de plastiques et 

de métaux recyclés.

-88 %
Empreinte carbone

AKWEL s’engage en faveur d'une mobilité plus légère, plus propre et plus responsable avec la 

mise en œuvre de sa stratégie de décarbonisation dans le cadre du développement de sa E-handle.



PERSPECTIVES
Maintien de la feuille de route dans 
un marché en transformation



24
The information contained in this document is covered by an obligation of confidentiality, national copyright laws and international conventions applicable to such matters 

RAPPEL DES PRIORITÉS

Rester agile dans un contexte d'incertitudes fortes sur le marché 
automobile et dans un environnement mondial instable

Poursuivre les actions d'amélioration de la performance (sécurité, qualité-
satisfaction clients, compétitivité)

Faire évoluer le potentiel produits dans le cadre des transitions vers le véhicule 
électrifié ou hydrogène

Saisir d'éventuelles opportunités de croissances externes

Continuer la mise en œuvre la démarche RSE « AKWEL being » 
(Objectif : Ecovadis Silver)



25
The information contained in this document is covered by an obligation of confidentiality, national copyright laws and international conventions applicable to such matters 

PERSPECTIVES

Retrait du chiffre d’affaires moindre que prévu

• Marché mondial en retrait

• Arrêt des productions de réservoir SCR série reporté à 2026

• Poursuite de l’activité réservoirs SCR rechange jusqu’en 2030

La capacité d’évoluer dans un marché en transformation

• Lancement d’une seconde usine au Maroc

• Localisation : Casablanca

• Activités : Mécanismes métal avec du découpage et de l’assemblage

• Surface de production et de stockage : 7500 m2

• Opérationnelle début 2027



QUESTIONS 



ANNEXES
Données boursières
Comptes détaillés
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DONNÉES BOURSIÈRES

•

•

•

•
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BILAN CONSOLIDÉ
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COMPTE DE RÉSULTATS CONSOLIDÉ
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TABLEAU DE FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉ



www.akwel-automotive.com

Cette présentation est disponible sur notre site internet

https://akwel-automotive.com/finance/investisseurs/


